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Sissejuhatus

Hariduse rolli pole voimalik alahinnata. Vajalik on valmistada noored ette elus hakkama saamiseks Uha
kiiremini muutuvas maailmas ja toetada to6turu ndudlusele vastava hariduse omandamist. Sageli pole veel
teadagi, milline see ndudlus tulevikus on. See tahendab, et ainete Gpetamisest ei piisa, vaid tahelepanu
tuleb poorata ka Uldoskustele (kriitiline motlemine, koostdo, suhtlemine, enesejuhtimine, loovus,
ettevotlikkus) ja isiksuse kujunemise toetamisele. Seejuures on oluline, et koikidel oleksid taustast
hoolimata vordsed vdimalused. Koik see seab koolile vaga suured ootused Uhest kiljest riigi ja
omavalitsuse, teisest Opilaste ja lapsevanemate poolt. Nendega toimetulekuks peab kool omakorda
pUstitama arengueesmargid ja madratlema tegevused.

Tallinna Haabersti Gimnaasium (THG) on Tallinnas Oisméel asuv Gldhariduskool, mille peamine dppekeel
on vene keel. Varajase keelekimbluse klassides toimub pe eesti keeles. Hilise keelekimbluse klassides,
samuti I16imitud ainekeeledpetuses on kasutusel nii eesti kui vene keel. Gimnaasiumis toimub Ope eesti
keeles. Kooli dpilaste arv on veidi Ule goo. HVG senine arengukava |oppeb 2021. aastaga, mistottu kdivitas
juhtkond uue koostamise.

Arengukava on kooli arengut suunav kokkulepe, milles analGiUsitakse haridusasutuse praegust olukorda,
pUstitatakse visioon ja eesmargid eelseisvateks aastateks ning kirjeldatakse nende saavutamise viise.

THG arengukava aastateks 2021-2026 koostamine toimus koiki osapooli kaasates (Tabel 1).
Vahekokkuvotete ja -otsuste langetamiseks moodustati arengukava toogrupp, kuhu kuulusid kooli
juhtkonna ja Opetajate esindajad. Arengukava koostamise protsessi koordineeris valine konsultant.

Tabel 1. Arengukava koostamise protsess

Etapp Etapi sisu Aeg Osalejad

Olemasoleva materjali labitootamine:

e  Riikliku rahulolukUsitluse

tulemused
e  Eesti Hariduse InfosUsteemi
andmed &pilaste arvu diinaamika | optoober— Konsultant,
Olukorra analtis i arengukava
jms kohta november 2021 9

e Koolisisehindamise aruanne toogrupp

e KoolirahulolukUsitluse tulemused

e Kodrgema tasandi
strateegiadokumendid

e  Koolifuisiline olukord

1. Juhtkond
2. Opetajad
3. Tugispetsialistid
4. Hoolekogu
5. Noorema
Valjakutsete ja arengueelduste vanuseastme
Fookusgrupi intervjuud tg?rd|stahm|lne fooklusgrup| |nt.er_v1uude Oktoober 2021 opilased
gus, sh olemasoleva materjali 6. Vanema
interpreteerimine vanuseastme
opilased
Konsultant valmistas
ette Iabiviimise
raamistiku
Visiooniseminar Kc?.ouli véértgste, visiooni ja eesmarkide 24.11.2021 Opetajad, 6pilased,
maaratlemine lapsevanemad,




tugispetsialistid (Ule
50 osaleja)

Konsultant valmistas
ette labiviimise

raamistiku
Toogrupp kohtus kuuel korral: Konsultant
1
Olukorra analiusi labiarutamiseks arengukava
2. Strateegia tapsustamiseks peale téogrupp
visiooniseminarilt saadud sisendit | November T66grupp arutas
Té6grupi koosolekud 3. Tegevuskava koostamiseks 5021—marts vahetulemusi
4. Arengukava tervikdokumendi 2022 t55taiaskonna
Ulevaatamiseks hul aJs
5. Tegevuskava tdpsustamiseks koogsolekutevahelisel
6. Arengukava Ulevaatamiseks peale ajal

Haridusametilt saadud tagasisidet

Arengukava dokument koosneb strateegiast ja lisadest. Strateegia peatikis kajastuvad kooli visioon,
missioon, vaartused, eesmargid koos tegevuskava ja mdddikutega ning uuendamise protsessi kirjeldus.
Lisades asuvad THG praeguse olukorra analius, kus on valja toodud peamised valjakutsed, ja peamised
suundumused haridusvaldkonnas, millega koolil arvestada tuleb. Uhtlasi on need olnud sisendiks strateegia
loomisel.
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VISIOON 2026

Haabersti Vene Glimnaasiumis kasutatakse parimaid kattesaadavaid
oppemeetodeid ja -protsessi toetavaid lahendusi. Kooli uuenduslik ja
rohepdoret edendav haridusmudel on loonud positiivse ning meeldiva
keskkonna. Koolis on turvaline ja tore nii dpilastel kui 6petajatel.

EESMARGID

e Koost6o huvigruppidega _‘(’)f_ Juhtimine ja eestvedamine
@ & 5, Koolil toimib laialdane koostéo (06} m O O Kooli juhtimine toetab koolirdmu nii
K) partneritega erinevatest sektoritest nii NN NN Opetajates kui opilastes ning tagab
|"i=iﬂh Eestis kui ka valismaal. organisatsiooni sujuva toimimise.

Oppe- ja kasvatust66

N4 5
. Uuenduslikud hariduslahendused on 6pilastes loonud

/ korge 6pimotivatsiooni ja taganud head opitulemused
i~ koigis ainetes.

Ressursid

Oppe- ja kasvatustdoks
vajalikud ressursid on tagatud
parimal kattesaadaval moel.

|
gy /{!% Personal
; @ Motiveeritud, sobralikud ja kvalifitseeritud kooli
tootajad on loonud usaldusel ning kokkulepetel
7N pohineva heasoovliku todkeskkonna.

VAARTUSED MISSIOON

— Haabersti Vene Glimnaasium kindlustab
Avatus opilastele mitmekiilgset arenemist

voimaldava turvalise opitee.
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1 Strateegia

Tallinna Haabersti GUmnaasiumi strateegia aluseks on kooli eelmine arengukava, praeguse olukorra
analuisi, sh fookusgrupi intervjuude raames defineeritud vdljakutsed, strateegiaseminari tulemused ja
haridusvaldkonna peamised suundumused (Tabel 2).

Tabel 2. Viljakutsete ja eesmdrkide seosed

Sekkumismehhanism -
eesmarkides ja tegevustes
kajastatavad teemad

Viljakutse — lahendamist vajav

Valdkond probleem (vt ka lisa 1)

Oppeprotsess ja -metoodikad vajavad
uuendamist ning vastavusse viimist Haridusuuenduste arvestamine
nUudisaegse opikasitusega Oppeprotsessis, nildisaegse

. . .. . opikasituse rakendamine
Riigieksamite tulemused Uletavad eesti P

keeles pisut riigi keskmist, kuid jaavad Maailmatrendidega arvestamine
matemaatikas sellest [dbivalt madalamaks

Oppe- ja kasvatustdé

Eesti keele dppe tulemuslikkuse
Eesti keele ja eesti keeles Opetatavate parandamine
ainete tase vajab tdiustamist

Tootajate varbamine on keeruline. To6otajaskonna motiveerimine,

Olemasolevad on Glekoormatud tockeskkonna kujundamine
Personal ~ B

Opetajate digipddevused ei vasta alati Opetajate (digi)padevuste

tdnapaevastele ootustele téstmine

Koost66 edendamine erinevate

e : Vihe on ettevdtjatest partnereid. Samuti | 05apooltega, sh ettevotjatega
Koostd6 huvigruppidega h heline k 55 vih
on rahvusvaheline koost6 vahene Rahvusvaheliste projektide
[abiviimine

Opilaste arvu suurenemise tdttu
Ressursid oppekeskkonna optimeerimiseks on Opikeskkonna kujundamine
tekkinud vajadus lisaruumide jarele

Riiklikes rahulolu-uuringutes on hinnangud Avatud ja kaasava juhtimise

Juhtimine ja . . - : i i
) reeglina alla keskmise, seda eeskatt kooli | Juurutamine

eestvedamine ;
maine osas Kooli maine parandamine

Strateegia osad on visioon (kujutlus soovitud tulevikust), missioon (kooli olemasolu pohjendus), vaartused
(organisatsiooni ja Uksikisiku toimimise printsiibid), eesmargid (konkreetsemad kujutlused soovitud
tulevikust valdkondade 16ikes) koos nende saavutamiseks kavandatud tegevustega ja seiremehhanismi
kirjeldus.

Strateegia keskmes on 6ppur — kdik eesmargid on suunatud sellele, et vdéimaldada tal omandada parima
voimaliku kvaliteediga haridus (Joonis 1).

Oppimine ja areng on vdimalikud, kui 6ppuri imber on kujundatud asjakohane dppe- ja kasvatusprotsess.
Seda kujundavad esmajoones Spetajad ja teised kooli té6tajad. Oppeprotsessi jaoks vajaliku sisendi
saamiseks peab toimima koost66 huvigruppidega koolist valjaspool. Kbige kaigushoidmiseks on tarvis
materiaal-tehnilist baasi. Eelneva arukas kasutamine ja valdkondade toimimine soltub omakorda kooli
juhtimisest.



Oppe- ja kasvatustddga
seotud eesmaérk - 6ppija
oppimine ning areng

Personaliga seotud
eesmark

Huvigruppidega seotud
eesmark

Ressurssidega seotud
eesmark

Juhtimise ja
eestvedamisega seotud
eesmark

Joonis 1. Kooli arendusvaldkondade vahelised seosed

1.2 Visioon

Tallinna Haabersti GUmnaasiumis kasutatakse parimaid kattesaadavaid 6ppemeetodeid ja -protsessi
toetavaid lahendusi. Kooli uuenduslik ja rohepooret edendav haridusmudel on loonud positiivse ning
meeldiva keskkonna. Koolis on turvaline ja tore nii 6pilastel kui 6petajatel.

Koolis kasutatakse tanapaevaseid ning Oppijatele atraktiivseid Oppemeetodeid, mis hoiavad
opimotivatsiooni korgel ning aitavad oppijatel ja dpetajatel votta tasakaalustatult vastutus dppeprotsessi
toimimise ja arusaadava tagasisidestamise eest. Positiivne 6hkkond ja sdbralik suhtlusstiil aitavad kaasa
opimotivatsiooni ning Uldise osavotlikkuse kasvule ja tagavad korge koolirodmu taseme. Haabersti Vene
GUmnaasiumi iseloomustab Gppimist, liikumist ja mdnusat olemist toetav fiusiline opikeskkond nii
koolimajas kui ka koolimaja Umbritseval alal.

1.2 Missioon

Tallinna Haabersti GUmnaasium kindlustab opilastele mitmekilgset arenemist voimaldava turvalise opitee.

1.3 Vaadrtused

e Avatus - koolis on uuendused, sh 6ppelahendused teretulnud, ollakse avatud koost6oks erinevate
osapooltega nii koolis kui valjaspool.

e Usaldus — koolis valitseb usalduslik 6hkkond. Usaldatakse Gpetaja professionaalsust tagada
tanapaevaseid ja korget dpihuvitagavaid Sppemeetodeid. Usaldatakse dpilaste soovi votta vastutus
oma oppeprotsessi ja -tulemuste eest.



e Sobralikkus — koolis on sébralik ja oiglane Sppekeskkond, kus &petajad ning opilased on
lugupidavad, ndidates Ules abivalmidust ja vaartustades Uksteise t66d.

1.4 Eesmargid
Oppe- ja kasvatustod

1.4.1

Uuenduslikud hariduslahendused on opilastes loonud korge opimotivatsiooni ja taganud head
opitulemused koigis ainetes.

Koolipere on enda jaoks lahti métestanud niUdisaegse dpikasituse kohase 6ppeprotsessi ja rakendab seda
labivalt kdikides ainetes. Formaalne ja mitteformaalne &pe on koolis sujuvalt I18imitud. Oppeprotsess
arvestab oluliste maailmatrendidega — rohepdore ja ettevotlikkus. Koolis pakutavate valikainete hulk on
muljetavaldav.

Koolis toimib tohus hariduslike erivajadustega laste tugisisteem.

Eesti keele 6pe on tulemuslik nii keelekimbluse kui muude meetodite baasil. Koolilopetajate keeleoskuse
tase voimaldab neil oma piteed edukalt jatkata.

Tabel 3. Eesmdrgi saavutamist mootvad nditajad

Naitaja Baastase 2021 Sihttase 2026
3 Opllastg koollval!n.e edljl.(us (olimpiaadid, a) Aastas osaleb ligikaudu 2 dpilast
konkursid, spordi- jm vdistlused, -
5pilasfi . vabariikliku taseme
OE)”aS |.rmadJms) o olimpiaadidel a) Vahemalt 2 &pilast osaleb
b) L?Petajlate.edukus (edasiGppimine, b) 59% gimnaasiumi-ldpetajatest aastas vabariikliku taseme
té6tamine jms) - « oliimpiaadidel
Spil | s . ei jatka aasta véltel peale p
) Opilaste, lapsevanemate ja Opetajate lapetamist dpinguid b) Vahemalt riigi keskmine tase

rahulolu 6ppeprotsessi, selle tulemuste ja Vihemalt 70% vastanutest on

tagasisidestamise sisteemiga

c) Opilased 52%, dpetajad 85%, )

vanemad 68% (keskmiselt 68%

rahul (gruppide keskmine)

Riigieksamite tulemused: rahul) d) Vahemalt riigi keskmine tase
o Eestikeelteise keelena d) Riigieksamite tulemused: e) Vaadatakse iga-aastast trendi
© L?I matemaatlka. o  Eestikeel teise keelena 64 (soovitud on Gha terviklikum
o Kitsas matemaatika o Laimatemaatika 37 rakendamine)
e) Kvalitatiivne hinnang® niidisaegse o Kitsas matemaatika 26
opikasituse rakendamisele (hinnang o) Selliselt ei hinnata 3
tegevustele)
Tabel 4. Tegevuskava eesmdrgi saavutamiseks
Jrk . . Rahastus- .
Tegevus Tahtaeg | Eestvedaja - Soovitud tulemus
nr allikas
. . Oppetoolide
(Bppfeto.ollde teggvuse = : koostdotegevus dpilaste
[6imimine (peamiselt Oppetoolide o T
1 .| 2025 _ ) Eelarve Oppimisvdimaluste
LAK-tegevused, samuti juhatajad mitmekesisemaks
projektope) muutmisel
Aktiive todit = . . . . .
Axtivoppemeetodite Oppetoolide Tunnid on mitmekesised ja
2 juurutamine igas 2025 . ) Eelarve
~ . juhatajad kaasavad
Oppeaines

* Hindamiseks moodustatakse grupp, kuhu kuuluvad juhtkonna, Opetajaskonna, &pilaste, hoolekogu ja

esindajad.

8
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Meeskond:
HEV-
koordinaator,

HEV opilased saavad
oigeaegselt arenguks

HEV &pilaste 2026 . . . )
HEY op . klassijuhataja, parimat véimalikku tuge
3 individuaalsete (pidev <ihholoo Eelarve
vajaduste arvestamine protsess) psun ) 9 <
sotsiaal HEV &pilastele on olemas
pedagoog, Opiabi grupid
logopeed
Meeskond:
Opilastele vaimse toe ainedpetajad, Opilaste vaimsete
4 tapamine 2023 klassijuhataja, Eelarve muredele on leitud
9 kooli- lahendused
psiuhholoog
. ~ On tootatud valja
Edukate opilaste arengu Oppeala- )
5 . 2025 . . Eelarve tegevuskava andekate
toetamine juhataja - X
opilaste toetamiseks
. . . Opilased saavad
Opilastele sisteemse kaF;sé ilaste poolt
mentorsisteemi Oppeala- P . P
6 - L 2024 . . Eelarve vastavalt vajadusele tuge
vdljaarendamine ja juhataja o . L
rakendamine oppimises ja koolikollektiivi
sulandumisel
Keelekimblus-klasside . “
. Keelekimbluse Igas lennus on vahemalt
7 arvu suurendamine 2023 . Eelarve - -
o . koordinaator Uks keelekimblusklass
pohikoolis
Valikainete hulga Bopeala- Eelarve Lisandunud on Ghiskonnas
8 suurendamine 2024 ) PP . L aktuaalsed ained (eeldab
- _— juhataja Projektid .
gimnaasiumiastmes kaardistust)
Védrkeelte Vastavalt pilaste valikule
Véorkeelte 6ppe 502 Sopetooli Eelarve on loodud véimalused
3 voimaluste laiendamine 5 'uphpata'a taiendavate voorkeelte
) ) oppeks
Tunniplaani Bopetoolide GUmnaasiumiastmes on
10 optimeerimine - 2024 'uﬁgta'a Eelarve tunniplaanis "liittunnid", v.a
pikemad tunnid ) ) keeled
Karizarivaliku 2026 Kooli Idpetajad oskavad
11 ar : (pidev Klassijuhatajad | Eelarve teha edasisi valikuid
sisteemne toetamine —
protsess) karjadris
E-Sppematerjalide ja e-
E-kursuste edasine Haridus- testide laialdasem
1 arendamine ia 20 tehnoloog Eelarve kasutuselevott
rakendaminé 5 (vajab Projektid ainedpetajate poolt
vdrbamist) (peamiselt gimnaasiumi-
astmes)
Hindamiskord on
HindamissiUsteemi tanapdevastatud,
1 tanapaeva ootuste ja 502 Oppeala- Eelarve vastavuses hariduse
3 nouetega vastavusse 4 juhataja vdljakutsete ja dpilaste
viimine vajadustega
(moodustatakse t66grupp)
Koolivilise 2026 Koolis arvestatakse
~ . Oppetoolide mitteformaalset haridust
14 Oppetegevuse (pidev . ) Eelarve
arvestamine rotsess) juhataja andvate asutuste
P kogemust diendite alusel
- ~ . Iga kuu 20. kuupdev on
Koduste t66de mahu Oppetoolide 9 uup
15 N . 2023 . ) Eelarve kodustest Ulesannetest
vahendamine juhataja vaba
- ~ Oppekavad on kooskdlas
Ainedppe kavade Oppeala- ppexay
16 . 2024 . . Eelarve riikliku 6ppekavaga,
uuendamine juhataja

fookuses on




liikumisharjumuste
kujundamine

Klassijuhatajad,

Opilaste liikkumis- ja kehalise ~ . .
L Opilased liiguvad rohkem
17 toitumisharjumuste 2024 kasvatuse Eelarve o L
kujundamine (liikumise) ja toituvad tervislikult
Opetajad
1.4.2 Personal

Motiveeritud, sobralikud ja kvalifitseeritud kooli tootajad on loonud usaldusel ning kokkulepetel
pohineva heasoovliku tookeskkonna.

Opetajad tulevad hasti toime tdnapaevase kiiresti muutuva ppimise ja dpetamisega ning suudavad
protsesse hasti juhtida. Selleks tegelevad nad aktiivselt pideva enese arendamisega. Noori 6petajaid ja uusi
dpilasi toetab mentorsisteem. Opetajad valdavad mitmesuguseid aktiivdppemeetodeid, tundes ennast
Uhtviisi mugavalt tavaparaseid ja digitaalselt lahendusi kasutades.

Positiivset tookeskkonda kujundab labipaistev ja kdigi poolt aktsepteeritud motivatsioonisisteem.

Tabel 5. Eesmdirgi saavutamist méotvad nditajad

Naitaja Baastase 2021 Sihttase 2026
a) Aasta jooksul on vahetunud

a) Personalivoolavus 70-st 3 (2%) a) Aasta jooksul eivahetu
Kvalifikatsiooni vastavus b) 94% vastab rohkem kui 5% téétajatest

c) Opetajate, opilaste ja kvalifikatsioonile b) 100% vastab kvalifikatsioonile
vanemate rahulolu kool c) Opetajad 85%, opilased ¢) Véahemalt 75% vastanutest on
atmosfaariga 63%, vanemad 80% rahul (gruppide keskmine)

(keskmiselt 76% rahul)

Tabel 6. Tegevuskava eesmdrgi saavutamiseks

- . Rahastus- .
Jrk nr | Tegevus Tahtaeg Eestvedaja aﬁikaaz vs Soovitud tulemus
Haridus- Koik opetajad suudavad
ngt?Jate 2026 (pidev teh'noloog Eelarve virtuaalseid t.unde.anda,
1 digipddevuste (vajab o kasutades erinevaid
e protsess) .. . Projektid . L .
tdstmine varbamist)/ interaktiivseid meetodeid/
infojuht rakendusi
Mentorsusteemi Igal noorel/uuel 6petajal ning
vdljaarendamine Oppeala- noorel klassijuhatajal on
2 2023 . . Eelarve ~ .
noortele juhataja olemas kogemusega dpetaja-
Opetajatele mentor (vastavalt vajadusele)
Opetajate super- Oppetoolide Eelarve Igal dppetoolil on koostatud
3 . bl 2026 . . L L s .
ja kovisioon juhatajad Projektid kava Uldtooplaani osana
. Regul i |
Tunnivaatluste 2026 (pidev | Oppetoolide egy aarsedl tunmvazit useq
4 ip ) ) Eelarve vastavalt vajadusele Gpetajate
labiviimine protsess) juhatajad o .
tagasisidestamiseks
Haridus-
aridus . . Vastav spetsialist on
5 tehnoloogi 2025 Direktor Eelarve e
.. . rakendatud kooli todsse
varbamine
Opetajate- . Opetajad saavad kogemusi
Eel
6 vahetuse 2026 (pidev Projektijuht eane teistest koolidest projektide
: protsess) Projektid
korraldamine raames
Opetajate 2026 (pidev | Sotsiaal- Eelarve OpetaJad:cule.va.d t9|me Kiiresti
7 taienduskoolituse | protsess) pedagoo Projektid muutuva oppimise ja
9009, ) trendidega Uhiskonnas, suutes

10




Oppeala-
juhataja

sUsteemi
rakendamine

rakendada mitmesuguseid
koostooprogramme (nt KiVa)

1.4.3 Koostoo huvigruppidega
Koolil toimib laialdane koost66 partneritega erinevatest sektoritest nii Eestis kui ka valismaal.

Oppeprotsessi kaasatakse erinevaid asutusi ja ettevdtteid. Toimib tulemuslik koostéd piirkonna
lasteaedade, koolide, kutsedppe- ja korgharidusasutustega. Kool 160b kaasa erinevate vorgustikes (KiVa,
Rohelise kooli vorgustik, Liikuma Kutsuv Kool, Ettevotlik Kool, jpt). Aktiivselt toimib o&pilas- ja
Opetajavahetus, sh rahvusvaheliselt.

Tabel 7. Eesmdrgi saavutamist mo6tvad nditajad

Naitaja Baastase 2021 Sihttase 2026

a) Ettevdtluse valdkond on a) Kaik valdkonnad on kaetud

a) Erinevate valdkondade kaetus -
) katmata, vihene kaetud b) Vahetustes osaleb aastas

koostdopartneritega
Opilas- ja dpetajavahetuse arv

korg- ja kutsekoolide osas,

Ulejdanud kaetud

vahemalt 20 Spilast ja 2
opetajat

o) Koostbéprojekjcide arv ja maht, b) Eihinnata ) Vihemalt 3 koostédprojekti
sh rahvusvahelised ) Eihinnata aastas, sh 1 rahvusvaheline
Tabel 8. Tegevuskava eesmdrgi saavutamiseks

Jrk nr | Tegevus Tahtaeg Eestvedaja aRI?iT(zs;tus- Soovitud tulemus
Lapsevanemate .
koolituste/seminaride . Direktor Vangma$i on teaQIlkud
ap s 2026 (pidev e _— koolis toimuvast ja oskavad

1 [&biviimine koostoos Projektid S

protsess) oma lapsi vajadusel
aktuaalsetel hoolekoguga toetada
teemadel
Vilislektorite Avatud koost66
kasutamine, . ~ huvigruppidega, mis toetab
o 2026 (pidev | Oppeala- Eelarve .

2 ettevotjate rotsess) ‘Uhataia Proiektid Oppijate arengut.
kaasamine P ) . ) Koolivalised lektorid
Oppetegevusse mitmekesistavad dppetdod

. : 2026 (pidev | Sotsiaal- Moodustatud vilistlaskogu
3 Vilistlaskogu loomine Eelarve . .
protsess) pedagoog mitteformaalses vormis
Huviiuht ia Koolis on loodud
Huvitegevuste valiku | 2026 (pidev 5 (:ala ) Eelarve mitmekesised,
4 mitmekesistamine protsess) 'upfilta'a Projektid tanapaevased véimalused
) ) huvitegevuseks
Piirkonna lasteaedade
I ii H i
Koostooprogramm 2026 (pidev PsUhholoog apsed s"urduva(.j a.aberstl
5 L Eelarve Vene GUmnaasiumisse
lasteaedadega protsess) ja direktor -
oppima, olles eelnevalt
kooliga tuttavad
. . Opilased saavad kaia
I h
6 Opilasva (?tuse 2026 (pidev Projektijuht | Projektid erinevates koolides
korraldamine protsess) .
maailmavaadet avardamas
Liitumine erinevate
Koolivali I aitek
00 |va.|ste. . 2026 (pidev | Projektijuht | Eelarve @ gatu.stega, nagy na~|te. >
7 partnerite ringi o i Roheline Kool, Ettevotlik
. . protsess) ja direktor Projektid .
laiendamine Kool jt (vastavalt
voimalustele ja vajadustele)
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1.4.4 Ressursid

Oppe- ja kasvatustdoks vajalikud ressursid on tagatud parimal kattesaadaval moel.

Koolimaja pakub universaalse disaini printsiipe jargides kooli opilastele vajalikku 6pikeskkonda ning

tanapaevaseid 6ppimisvoimalusi. Ruum nii sees kui valjas on liilkuma kutsuv.

Kooli e-keskkond on labi m&eldud ja sisteemne. Kasutatavad e-lahendused on arusaadavad ning mugavad
opilastele, lastevanematele ja Opetajatele. Aktiivselt kasutatakse erinevaid koolivdliseid lisarahastuse
allikaid. mille kaudu saab projektipdhiselt kooli ees seisvaid Ulesandeid lahendada. Lahenduse on leidnud

ruumiprobleem.

Tabel 9. Eesmdrgi saavutamist mootvad nditajad

Naitaja Baastase 2021

Sihttase 2026

a) Fuusilise opikeskkonna (hoone,
Oueala, sportimisvoimalused,
modbel jms) seisundi hinnang a) Opetajad 77%?

b) Kooliinfosusteemide (riist- ja b) Opetajad 87%3
tarkvara) toimimine ja
ajakohasuse hinnang

a) Vahemalt 75% Spetajatest on
rahul

b) Vahemalt 75% Opetajatest on
rahul

Tabel 10. Tegevuskava eesmdrgi saavutamiseks

Jrk - Eest- Rahastus- .
Tegevus Téhtaeg . asty Soovitud tulemus
nr vedaja allikas
. Koolis on koostdds opilastega
Opinurkade . Eelarve . . .
1 : : 2024 Direktor o kujundatud rahulikku olemist
kujundamine Projektid o .
vdimaldavad paigad
Linna ja .
, J Kool taotleb pidajalt tdiendavat
Ruumipuuduse . hoone . S .
2 . 2026 Direktor . ruumiressurssi (naiteks moodulid
leevendamine omaniku o .
vOi juurdeehitus)
kokkulepe
s . Aiapaviljonid on varustatud vee ja
Viliala arendamine, . o . . .
3 . 2025 Direktor Projektid elektriga. Rajatud on kooliaed, sh
sh duesoppe alad
peenrad
To60petuse To60petuse- ja huviringide to6ks
4 ruumide ja tehnika | 2025 Direktor Eelarve on rajatud ja sisustatud uued
uuendamine ruumid
Eelarve voimaldab tdita
Eelarve oppekavast tulenevaid Ulesandeid.
koostamine, Ruumide rendist saadud
arvestades 2026 lisaressursid on planeeritud
5 arengukava ja (pidev Direktor Eelarve
oppekava protsess) Lisavahendeid on leitud
eesmarke, ja arengutingimuste tagamiseks ja
taituvuse jalgimine Oppetegevuse
mitmekesistamiseks
Klassi-
Opilaste liikumis- _ juhatajad .
_praste ikumis Pidev Jonatalat, 1 eojarve Suurenenud on opilaste fuUsiline
6 voimaluste kehalise o - .
. protsess Projektid liikumine
suurendamine kasvatuse
Opetajad

?Vaide ,Olen ruumide varustusega rahul*
3Vaide ,Koik to6ks vajalikud vahendid on mul olemas*
12




1.4.5 Juhtimine ja eestvedamine

Kooli juhtimine toetab koolirobmu nii 6petajates kui opilastes ning tagab organisatsiooni sujuva
toimimise.

Avatud juhtimine kaasab Opetajaid, opilasi ja lapsevanemaid. Protsessid koolis toimivad sujuvalt ja on
koigile Ghtmoodi arusaadavad. Dokumentatsioon on korras ja ajakohane. Haridusmaastikul paistab kool
silma erinevatel konverentsidel, seminaridel, sindmustel, olles usaldusvaarseks infoallikaks kogukonnale.

Tabel 11. Eesmdrgi saavutamist mootvad nditajad

Naitaja Baastase 2021 Sihttase 2026
a) Rahulolu kooli toimimisega 3) OF:)etajad 80%, 6p0ilased a) Vahemalt 70% vastanutest
Uldiselt 62%, vanemad 72% on rahul (gruppide keskmine)
(keskmiselt 72% rahul)

Tabel 12. Tegevuskava eesmdrgi saavutamiseks

- Eest- Rahastus- .
Jrk nr | Tegevus Tahtaeg . . Soovitud tulemus
vedaja allikas
. Lo Motivatsioonisisteemis
Motivatsiooni- .
. . . . arvestatakse muuhulgas eraldi
1 siUsteemi edasine 2023 Direktor | Eelarve o .
. kriteeriumine niidisaegse
arendamine o .
opikasituse rakendamist
Regulaarsed . Juhtkond on teadlik personali
o 2026 (pidev . . .
2 koostdovestlused rotsess) Direktor | Eelarve arenguvajadustest ja arvestab
personaliga P nendega
—— . SisehindamissUsteem on
Sisehindamise -
iy . . tdiustatud, terviklik
3 protsessi sidumine 2026 Direktor | Eelarve AR i,
planeerimissisteem viidud
arengukavaga
vastavusse arengukavaga
Kord aastas on korraldatud
requlaarsed rahulolukisitlused,
Rahulolukisitluste mille kdigus on saadud
tdpsustamine ja 2026 (pidev | Psihho- Eelarve tagasiside koikidelt
4 regulaarne protsess) loog sihtgruppidelt: 6pilased,
[abiviimine vanemad, 6petajad. Tulemusi
arvestatakse Sppe- ja
kasvatust60s
Mainekujundus —
konverentsidel,
seminaridel,
SU”dm‘.JStel Kool on lapsevanemate ja
osalemine, 2026 (pidev partnerite silmis usaldusvaarne
5 asjakohase info rotsess) Direktor | Eelarve _ o
levitamine bpilaste, p Kodulehel kajastub aja- ja
vanemate ja asjakohane info
partnerite hulgas,
kodulehe info aja- ja
asjakohastamine
Dokumentatsiooni 2026 (pidev . Kooli dokumendihaldus on
6 . Direktor | Eelarve
korrastamine protsess) korras
Lopetanute kohta
sisteemse info . : . "
. - 2026 (pidev . Koolil on sisteemne Ulevaade
7 kogumine, vajaliku Direktor | Eelarve ~ .
. _ protsess) [dpetanute edasisest tegevusest
susteemi
vdljaarendamine
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1.5 Arengukava seire ja uuendamine

Regulaarne arengukava seire on oluline, hindamaks, kas areng soovitud suundades on toimunud voi mitte.
Seire on otseselt seotud kooli sisehindamise ja Uldtooplaaniga.

[

Sisehindamine

Joonis 2. Arengukava, sisehindamise ja ildtooplaani seosed

Sisehindamine on jarjepidev ja sisteemne protsess, mis on lauseks dpetamise ja juhtimisega seotud otsuste
tegemisel, toetamaks opilaste arengut. See holmab statistiliste naitajate ja protsesside analGisimist ning
pohjuslike seoste analiUsi koolis toimuvate protsesside parendamiseks. Sisehindamise tulemused on
aluseks arengukava uuendamisel. Arengukava pohjal koostatakse omakorda tldtooplaan.

Arengukava eiole aastateks koostatud staatiline dokument. Selle taitmist hinnatakse vahemalt kord aastas
enne jargmise Oppeaasta algust, et moista, kas seatud eesmargid on jatkuvalt aja- ning asjakohased.
Protsessi kdigus antakse Uhtlasi Glevaade tegevuskava tditmisest.

Iga aasta 1. veebruariks esitab THG arengukava taitmise aruande Tallinna Haridusameti juhatajale.

1.6 Arengukava elluviimisega seotud riskid

Arengukava elluviimist voivad takistada mitmed tegurid. Jargnevalt on peamised neist valja toodud. Nende
ennetamine ja maandamine on ennekdike kooli juhtkonna Ulesanne.

Tabel 13. Arengukava elluviimisega seotud riskid

. Esi i -
Risk sinemise Moju Meetmed
téendosus

Teavitus ja koostdo kooli
tegutsemispiirkonnas, linna Uldise

Laste arvu kiire muutus — jarsk demograafiaga arvestamine
ine vai vah . Madal Tugev
suurenemine v&i vihenemine Koostd6 Haridusametiga

ruumikitsikusele lahenduse leidmise
osas
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Riigigumnaasiumi avamine

Konkurentsivoimelise oppekava
koostamine ja elluviimine,

Mustamael — gumnaasiumiosas Korge Keskmine - N
. N . atraktiivsete 6ppesuundade
opilaste arvu vdhenemine :
arendamine
Ei suudeta palgata vajaliku . . . , C
o Pa’g ) . Keskmine Vaga tugev Aktiivne varbamispoliitika
kvalifikatsiooniga personali
Motivatsioonipaketi ellurakendamine,
o . . toctajatele vabade paevade (nt
Personali Glekoormus ja vasimus Keskmine Keskmine ajate cep . (
tervisepdevad) voimaldamine,
kovisioon ja mentorlus
Kooli personal ei suuda/soovi . . N
. Keskmine Tugev Personali koolitamine
uuendustega kaasa minna
Hariduslike erivajadustega . . Koostd0 lapsevanematega
) 9 Keskmine Keskmine P ga

oOpilaste arvu pidev suurenemine

tugisusteemi jarjepidev arendamine
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Lisad

Lisa 1. Kooli praegune olukord

Oppeaastal 2020/2021 oli koolis kokku gog &ppurit, neist 722 pdhikoolis ja 187 gimnaasiumis. 15 aasta
vdltel on opilaste arv suurenenud ligi 400 vorra. Seejuures on peamine kasv toimunud pohikooli arvel —
lisandunud on ligi 360 opilast (99%). GUmnaasiumiosa on kasvanud Uksnes viiendiku vorra,

absoluutnumbrid on tagasihoidlikud (30 lisandunud &pilast).

o
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Joonis 3. Opilaste arvu dinaamika (Haridussilm)4

15 aasta eest oli suurim kooliaste gimnaasium. Aasta-aastalt on sestpeale suurenenud esimene ja teine
aste. See tahendab, et jarelkasv koolis probleemiks ei ole, pigem vastupidi.
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M 1. kooliaste  m 2. kooliaste m 3. kooliaste B GUmnaasium

Joonis 4. Opilaste arvu diinaamika astmete kaupa (Haridussilm)

Alates 2010/2011 Gppeaastast toimib koolis keelekUmblus, mis 2021/2022 Oppeaastal holmas ligi 400
opilast pohikooli osas. Aasta-aastalt on keelekUmbluses osalenute arv kasvanud, tingituna lapsevanemate
huvist. GUmnaasiumiastmes on suurem osa ainetest eestikeelsed.

4 Oppeaastal 2008/2009 tehti linnavalitsuse madrusega otsus, et kool muutub g-klassiliseks. Sellest tingituna oli
gumnaasiumiaste monel jargmisel aastal vaike — mdnel aastal vastuvottu gimnaasiumiastmesse ei toimunud. Kogukonna

vastuseisu tottu plaanist loobuti.
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Opetajate ametikohtade arv oli 2020/2021 dppeaastal 51, koolis té6tas 58 dpetajat, s.t, et kdikidel ei olnud
taiskoormust. Opetajaskonnast on ligi kolmandik vanemad kui 60 aastat, pooled on vanusevahemikus 40—
59 ja viiendik alla 40 eluaasta. Selline vanuseline jaotus on enam-vahem muutumatuna pusinud viimasel
viiel aastal.

Tugispetsialistidest on koolis olemas psihholoog, logopeed ja sotsiaalpedagoog. Puudub eripedagoog,
keda pole suudetud konkurssidele vaatamata palgata.

Kooli juhtkond on 6-likmeline: direktor, Oppealajuhataja, Oppetoolide juhendaja, huvijuht,
majandusjuhataja ja infojuht.

Koolihoone renoveeriti taielikult 2008. aastal Tallinna linna ja erasektori vahel sdlmitud lepingus seatud
tingimustel. See tahendab, et koolihoone ei kuulu linnale, vaid seda renditakse. Muuhulgas raskendab see
asjaolu vdéimalike juurdeehituste ja/voi moodulite rajamist. Samuti on oluline markida, et kool on rajatud
650-le opilasele. Seega on ruumipuudus ilmne. Koolihoone suletud netopind on 7605 m?, mis teeb opilase
kohta 8,37 m2. Eesti Hariduse Infosisteemis on 0ppepinnaks margitud 3402 m?, millele tuleb lisada suvel
rajatud viis 20-ruutmeetrist klassiruumi (kokku seega 3602 m?). Sel juhul on 6ppepinda opilase kohta 3,96
m2, mida on vaga vahe.

Koolis on olemas koik dppetdoks vajalikud ruumid, sh kaks spordisaali ja aula. Samuti kooli kasutuses
korvalkrundil asuv linnale kuuluv staadion, mis renoveeriti méodunud aastal.

Riigieksamite keskmised tulemused on viie aasta keskmisena Uhe punkti vorra riigi keskmisest tulemusest
kdrgemad, matemaatikas labivalt madalamad.
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30,00 ()

20,00 20

10,00 I I 10

0,00

Eesti keel teise  Kitsas matemaatika Lai matemaatika Eesti keel teise  Kitsas matemaatika Lai matemaatika
keelena keelena

Haabersti Vene GUmnasium Eesti keskmine

W 2017 2018 2019 M2020 M2021 @Keskmine 2017-2021

Joonis 5. Riigieksamite keskmised tulemused (Eksamite Infosisteem)

Koolis on regulaarselt viidud 1&bi rahulolukusitlusi 6petajate, dpilaste ja lapsevanemate hulgas. Opetajate
vaates ollakse olukorraga Uldiselt hasti rahul. Opetajad on reeglina rahul té6tingimuste, tunnustamise, t66
vaartustamise ja lubaduste pidamisega administratsiooni poolt. Monevorra enam on rahulolematuid
teemade puhul, mis puudutavad:

e Too0jaotuse selgust meeskonnas®
e Tootajate arengut soodustavat juhtimiskultuuri®
o Kogemuste vahetust

5 Vdide rahulolukUsitluses: ,Meie meeskonnal on selge todjaotus ja vastutusvaldkonnad" (2020/2021. 6a - 85% rahul)
6 Vaide rahulolukisitluses: “Juhtimiskultuur soodustab téétajate tulemuslikkust ja arengut® (2020/2021. da -87% rahul)
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Opilased on dpetajatest olnud ménevérra kriitilisemad. Kdige enam on rahulolematuid teemade puhul, mis
on seotud:

e Edusammudega matemaatikas

e Edusammudega eesti keeles

o Koduste toode mahuga

e Opetajate ja administratsiooni huvitatusega &pilaste arvamustest

Reeglina on 6pilased rahul turvalise keskkonna, huviringide ja kooli varustatusega.

Lapsevanemate arvamused kattuvad opilaste omaga suurel maaral. Enim on rahulolematust tekitanud
koduste to6de maht, samuti eesti keele opetamine.

Lisaks kooli poolt labi viidavatele kisitlustele korraldab Gleriigiliselt uuringuid ka Haridus- ja Noorteamet.
Opilaste” puhul on koolile antud hinnangud reeglina riigi keskmisest madalamad. Erinevused on suurimad
kooli maine ja kooliga rahulolu puhul. Vanemad 6pilased on kriitilisemad kui nooremad. Opetajate
hinnangud jaavad samuti riigi keskmisele Uldiselt alla. Margatavalt madalamad on tulemused teemades,
mis puudutavad opilaste fiusilise aktiivsuse toetamist, kooli mainet, hariduse mainet ja autonoomiat.
Lapsevanemate hinnangud on vorreldavad riigi keskmisega, v.a pohiharidusega rahulolus ja kooli maine,
kus need jaavad sellest allapoole.

Arengukava koostamise raames labi viidud fookusgrupi intervjuude tulemused Uldjuhul kinnitasid
kvantitatiivsete uuringute omi.

Tabel 14. Fookusgrupi intervjuude kokkuvéte

Hasti Vajab arendamist

Oppe- ja kasvatustéo

e Eesti keele 6petamise tase on ebaihtlane
e Oppeprotsess vajab ergastamist

e Keelekimbluse vastu on suur huvi
e  Kooli poolt pakutav huviharidus on

tasemel, sh sport . Yalikaineid pole piisavalt
e Tugi hariduslike erivajadustega dpilastele e Oppeprotsess vajab uuendamist
on toimiv e Koduste Ulesannete maht on suur
e  Oppeprotsess on hasti toimiv e Opilased eiliigu piisavalt
Personal

e Opetajate virbamine on probleemne
e Raske on leida eripedagoogi
e Opetaja-6pilase suhted on &pilase vaates

e Opetajad on tublid ja motiveeritud, mdnikord ebadiglased

kollektiiv on sidus e Uus-sisserandajatega tegelemine vajab
e Tugispetsialistid on head t~éiend§vat panustamist
e Hariduslike erivajadustega laste ® (?petajaskond on vananev

infosiisteem on toimiv e Opetajad on Ulekoormatud

e Puudus on tehnoloogilisest toest
e Koikide 6petajate digipadevuste tase eiole

alati piisav
Koostdé huvigruppidega
e  Projektitegevus on aktiivne e Vahe on ettevdtjatest partnereid
e Lapsevanemad on aktiivsed e Rahvusvahelist koost66d on vahe, huvion
e  Partnerite vdrgustik on lai projektide arvu suurendada

Ressursid

7 Vastavalt Uleriigiliselt Uhtlustatud metoodikale kisitletakse regulaarselt 4., 7. ja 11. klasse, mitte koiki opilasi.
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Ruumid on head ja korras
Vajalikud ppevahendid on tagatud, neid o Opilaste arv tletab ruumide véimalused
uuendatakse regulaarselt
Toitlustamine on hea

Juhtimine ja eestvedamine

e Koolimaja omandivorm on arengut piirav
Info liilkumine on hea e Tegevused eiole alati Uksteisega
Juhtimine on histi korraldatud sidustatud (voib olla seotud viimase aja
epideemiast tulenevate sagedaste

Kooli maine kogukonnas on kérge
korraldustega)

Kokkuvotvalt, kooli peamised lahendamist vajavad valjakutsed on jargmised:

Oppeprotsess ja -metoodikad vajavad uuendamist ning vastavusse viimist niUdisaegse
opikasitusega. Ootus selleks on opilaskonnas ja lapsevanemate hulgas korge. Muuhulgas voiks see
kaasa tuua koduste toode mahu vahenemise, mida praegu hinnatakse kdrgeks.

Riigieksamite tulemused Uletavad eesti keeles pisut riigi keskmist, kuid jaavad matemaatikas sellest
labivalt madalamaks.

Eesti keele ja eesti keeles Opetatavate ainete tase vajab taiustamist, et anda HVG |6petanutele
rohkem voimalusi edaspidiseks.

Tootajate varbamine on keeruline. Olemasolevad on Ulekoormatud.

Opetajate digipadevused ei vasta alati tdnapdevastele ootustele.

Vahe on ettevotjatest partnereid. Samuti on rahvusvaheline koost66 vahene.

Opilaste arvu suurenemise tottu dppekeskkonna optimeerimiseks on tekkinud vajadus lisaruumide
jarele.

Riiklikes rahulolu-uuringutes on hinnangud reeglina alla keskmise, seda eeskatt kooli maine osas.
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Lisa 2. Haridusvaldkonna peamised suundumused

Lisaks kokkulepetele kooli sees tuleb arvesse votta ka hierarhiliselt korgema taseme sihte, alustades riigi ja
|dpetades omavalitsuse tasandiga. Jargnevalt on vidlja toodud kooli kdige otsesemalt puudutavad
lahtekohad ja eesmargid.

Strateegia Eesti 20352 ja selle tegevuskava seavad vajalikeks muudatusteks Eestis:

e Muuta haridussisteem enam &ppijast lahtuvaks ja paindlikuks, mis tagab &ppurile 6pivoimaluste
rohkuse ja kattesaadavuse ning sujuva ja paindliku liilkumise haridustasemete ja -liikide vahel:

o Selleks kavandatakse [6imida formaal- ja mitteformaalharidust ning Uld- ja
kutsekeskharidust ja to6tada valja Ghtne keskharidusstandard.

e Suurendada Uhiskondlikku sidusust ja vordseid voimalusi hariduses ning to6turul, milleks
muuhulgas:

o Vordsete voimaluste edendamiseks arendatakse kaasavat haridust, I16imitakse omavahel
haridus-, sotsiaal-, tervishoiu-, kultuuri- ja tocturuvaldkonna tugiteenuseid.

e Laimida tervishoiu- ja sotsiaalteenused inimesekeskselt ja selleks:

o Laste heaolu suurendavate integreeritud teenuste ja sekkumiste valjaarendamine (sh
erivajadusega, kaitumisprobleemidega ja traumakogemusega lastele) ning institutsionaalse
hoolduse asendamine perepdhisega.

e Parandadarriigi ja kohaliku omavalitsuse Uksuste teenuste kvaliteeti ja kattesaadavust ning vaadata
Ule Ulesannete vastutuse jaotumine sihi saavutamiseks on vajalik, et:

o Koik avalikud teenused on kattesaadavad, ligipdasetavad ja kvaliteetsed fuUsilises ja/vOi
digiruumis, olenemata tema elukohast, vanusest, erivajadusest voi muust tunnusest.

Haridusvaldkonna arengukavas 20359 on satestatud jargmised eesmargid:

e Opivdimalused on valikurohked ja kattesaadavad ning haridussisteem véimaldab sujuvat liikumist
haridustasemete ja -liikide vahel. Tegevussuunad:

o Kvaliteetset haridust pakkuv, kaasav ja kestlik 6ppeasutuste vork ja taristu
o Paindlikud 6pivoimalused, kvaliteetne haridus ja toetatud 6pe
o Rahvusvahelistumine ja 6piranne

e Eestis on padevad ja motiveeritud opetajad ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond ning oppijast
lahtuv 6pe. Tegevussuunad:

o Nuidisaegne opikasitus

o NuUdisaegsest opikasitusest [ahtuvad 6ppekavad, nutikas 6ppevara ja -metoodika
o Uhine kultuuri- ja vaartusruum, kvaliteetne eestikeelne ja eesti keele pe

o Opetajate ja tugispetsialistide jarelkasv

o Haridusasutuste juhtide jarelkasv

Kaasav haridus ja tugiteenused*®

8 https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia

9 https://www.hm.ee/et/kaasamine-osalemine/strateegiline-planeerimine-aastateks-2021-2035/eesti-haridusvaldkonna-
arengukava

* https://harno.ee/kaasav-haridus
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e Riigi strateegiate kohaselt jatkub Eestis kaasava hariduse poliitika, s.t vajaduspdhise 6pikeskkonna
loomist nii tuge vajavatele kui andekatele lastele. Suurim valjakutse kdikidele koolipidajatele on
tagada vajalikus mahus tugispetsialistid ja tugimeetmed.

e Hariduse tugiteenuste valdkonnas on riigi poliitika arengusuundasid haridus-, sotsiaal- ja
terviseteenuste integreerimine.

Tallinna linna visioon aastaks 2035 on jargmine:
J

e Tallinn on roheline maailmalinn, kus elatakse tulevikku vaatavalt ja parandit vaartustavalt. Tallinn
on Eestis Uks rohepodrde eestvedajaid: siinne majandus ja eluviisid mojutavad kogu riigi
elanikkonna heaolu. Tallinna rohepodrde elluviimise mudel on maailmas eeskujuks.

Tallinna linna haridusstrateegia*? visioon 2030+ on: ,Tallinnas on d6nnelikud oppijad. Seda toetavad
strateegilised eesmargid:

¢ Iga dppija arendab endas valja parima
e Oppijatel on innustav ja toetav &pikeskkond

Haridusstrateegia labivad pohimdotted on vastutustundlikkus, avatus ja mitmekesisus ning uuenduslikkus.

Nagu on kohalik omavalitsus riigi tasandi sihtide elluviijaks kohalikul tasandil, nii on kool selleks oma
kogukonnas, kujundades muuhulgas opilaste vaartusruumi. Eeltoodust lahtuvalt tuleb kooli arengut
kavandades eelkoige silmas pidada:

e Individuaalset lahenemist Opilasele ja tema Oppeprotsessile — inimesed Opivad erinevalt,
universaalsed lahendused ei pruugi koigile sobida. Seejuures on oluline kaasava hariduse printsiibi
maksimaalne rakendamine.

e Maailm muutub kiiresti, 6pe peab suutma muudatustega kaasas kadia, opetades mitte niivord
aineteadmisi, kui oskust oppida ja teemasid omavahel seostada, s.o rakendades nuidisaegset
opikasitust. Oluline on ka eri haridusliikide, nagu naiteks formaal- ja mitteformaalope, |6imimine.

* https://strateegia.tallinn.ee
2 https://www.tallinn.ee/est/suur-pae-lasteaed/https-www.tallinn.ee-est-haridus-Tallinna-haridussusteemi-arengusuunad
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Lisa 3. Tallinna Haabersti Gimnaasiumi tegevuskava aastani 2026

Tegevuskava tegevused on kajastatud valdkonniti: 6ppe- ja kasvatustdo; personal,
juhtimine ja eestvedamine; koost66 huvigruppidega; ressursid ning on seotud
arengukava pustitatud eesmarkidega.
Arengukava p 3. 4 iga valdkonna eesmadrgid on tegevuskavas konkreetselt
sonastatud, on madratud tahtajad ja vastutajad. Vastutus on meeskondlikult
jagatud. Tegevuskavaga planeeritav ja soovitav tulemus toetab arengukava
eesmarkide saavutamist. Tegevuskavas on arvestatud fookusgruppide intervjuude
kokkuvottega (AK tabelid 1, 2)
Tegevuskava taitmist moodetakse vahemalt kord aastas ning analUisitakse ja
arutatakse oppendukogu , dpilasesinduse ning hoolekogu koosolekutel. Voetakse
arvesse statistilised andmed, HARNO kusitluste ning kooli sisehindamise tulemused.

Jrk | Tegevus Tahtaeg | Eestvedaja Soovitud tulemus
nr (selleks
ajaks on
tegevus
ellu
viidud)
VALDKOND: oppe- ja kasvatustoo
1 | Oppetoolide tegevuse | 2025 Oppetoolide Oppetoolide
|6imimine (peamiselt juhatajad koostdotegevus Opilaste
LAK-tegevused, Oppimisvoimaluste
samuti projektope) mitmekesisemaks
muutmisel
2 | Aktiivoppemeetodite | 2025 Oppetoolide Tunnid on mitmekesised
juurutamine igas juhatajad ja kaasavad
oppeaines
3 | HEV Opilaste | 2026 Meeskond: HEV- | HEV  opilased saavad
individuaalsete (pidev koordinaator, Oigeaegselt ~ arenguks
vajaduste arvestamine | protsess) | klassijuhataja, parimat voimalikku tuge
psuhholoog,
sotsiaalpedagoog,
logopeed
4 | Opilastele vaimse toe | 2023 Meeskond: Opilaste vaimsete
tagamine aineopetajad, muredele  on  leitud
klassijuhataja, lahendused
koolipsihholoog
5 | Edukate Opilaste | 2025 Oppealajuhataja On  tootatud vdlja
arengu toetamine tegevuskava  andekate
Opilaste toetamiseks
6 | Opilastele susteemse | 2024 Oppealajuhataja Opilased saavad
mentorsisteemi kaasopilaste poolt
vdljaarendamine  ja vastavalt vajadusele tuge
rakendamine oppimises ja
koolikollektiivi
sulandumisel
7 Keelekimblusklasside | 2023 Keelekimbluse Igas lennus on vahemalt
arvu  suurendamine koordinaator uks keelekimblusklass
pohikoolis
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8 | Valikainete hulga | 2024 Oppealajuhataja Lisandunud on
suurendamine Uhiskonnas  aktuaalsed
gumnaasiumiastmes ained (eeldab

kaardistust)

9 | Voorkeelte oppe | 2025 Voorkeelte Vastavalt oOpilaste
voimaluste oppetoolijuhataja | valikule on  loodud
laiendamine voimalused taiendavate

voorkeelte 6ppeks

10 | Tunniplaani 2024 Oppetoolide GUmnaasiumiastmes on
optimeerimine - juhataja tunniplaanis "liittunnid",
pikemad tunnid v.a keeled

11 | Karjaarivaliku 2026 Klassijuhatajad Kooli 16petajad oskavad
sUsteemne toetamine | (pidev teha edasisi valikuid

protsess) karjaaris

12 | E-kursuste edasine | 2025 Haridustehnoloog | E-Gppematerjalide ja e-
arendamine ja (vajab varbamist) | testide laialdasem
rakendamine kasutuselevott

ainedpetajate poolt
(peamiselt
gumnaasiumiastmes)

13 | Hindamissusteemi 2024 Oppealajuhataja Hindamiskord on
tanapaeva ootuste ja tanapdevastatud,
nouetega vastavusse vastavuses hariduse
viimine vdljakutsete ja opilaste

vajadustega
(moodustatakse
toogrupp)

14 | Koolivalise 2026 Oppetoolide Koolis arvestatakse
oppetegevuse (pidev juhataja mitteformaalset haridust
arvestamine protsess) andvate asutuste

kogemust Giendite alusel

15 | Koduste to0de mahu | 2023 Oppetoolide Iga kuu 10. kuupdev on
vahendamine juhataja kodustest Ulesannetest

vaba

VALDKOND: personal

23 | Opetajate 2026 Haridustehnoloog | K&ik opetajad suudavad
digipadevuste (pidev (vajab virtuaalseid tunde anda,
tostmine protsess) | varbamist)/infojuht | kasutades erinevaid

interaktiivseid
meetodeid/rakendusi

24 | Mentorsisteemi 2023 Oppealajuhataja Igal noorel/uuel Spetajal
valjaarendamine ning noorel
noortele opetajatele klassijuhatajal on olemas

kogemusega  Opetaja-
mentor (vastavalt
vajadusele)

25 | Opetajate super- ja | 2026 Oppetoolide Igal oppetoolil on
kovisioon juhatajad koostatud kava

uldtooplaani osana
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26 | Tunnivaatluste 2026 Oppetoolide Regulaarsed

labiviimine (pidev juhatajad tunnivaatlused vastavalt
protsess) vajadusele Opetajate
tagasisidestamiseks

27 | Haridustehnoloogi 2025 Direktor Vastav  spetsialist on
varbamine rakendatud kooli to6sse

28 | Opetajatevahetuse 2026 Projektijuht Opetajad saavad
korraldamine (pidev kogemusi teistest

protsess) koolidest projektide
raames

VALDKOND: juhtimine ja eestvedamine

16 | MotivatsioonisUsteemi | 2023 Direktor Motivatsioonisusteemis
edasine arendamine arvestatakse muuhulgas

eraldi kriteeriumina
nUlUdisaegse Opikasituse
rakendamist

17 | Reqgulaarsed 2026 Direktor Juhtkond on teadlik
toovestlused (pidev personali
personaliga protsess) arenguvajadustest ja

arvestab nendega

18 | Sisehindamise 2026 Direktor Sisehindamissusteem on
protsessi sidumine taiustatud, terviklik
arengukavaga planeerimissisteem

viidud vastavusse
arengukavaga

19 | Rahulolukisitluste 2026 PsUhholoog Kord aastas on
tapsustamine ja | (pidev korraldatud regulaarsed
regulaarne labiviimine | protsess) rahulolukUsitlused, mille

kaigus on saadud
tagasiside koikidelt
sihtgruppidelt: opilased,
vanemad, opetajad.
Tulemusi  arvestatakse
oppe- ja kasvatustoos

20 | Mainekujundus 2026 Direktor Kool on lapsevanemate

(pidev ja  partnerite  silmis
protsess) usaldusvaarne

21 | Dokumentatsiooni 2026 Direktor Kooli dokumendihaldus
korrastamine (pidev on korras

protsess)

22 | Lopetanute kohta | 2026 Direktor Koolil  on sisteemne
susteemse info | (pidev Ulevaade |opetanute
kogumine, vajaliku | protsess) edasisest tegevusest
susteemi

vdljaarendamine

VALDKOND: koostoo huvigruppidega

34

Lapsevanemate
koolituste/seminaride
[abiviimine
aktuaalsetel teemadel

2026
(pidev
protsess)

Direktor koostoos
hoolekoguga

Vanemad on teadlikud
koolis  toimuvast ja
oskavad oma lapsi
vajadusel toetada
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35 | Valislektorite 2026 Oppealajuhataja Avatud koost6o
kasutamine, (pidev huvigruppidega, mis
ettevotjate kaasamine | protsess) toetab Oppijate arengut.
oppetegevusse Koolivalised lektorid

mitmekesistavad
oppetood

36 | Vilistlaskogu loomine | 2026 Sotsiaalpedagoog | Moodustatud

(pidev vilistlaskogu
protsess) mitteformaalses vormis

37 | Huvitegevuste valiku | 2026 Huvijuht ja | Koolis on loodud
mitmekesistamine (pidev oppealajuhataja mitmekesised,

protsess) tanapaevased
voimalused
huvitegevuseks

38 | Koostooprogramm 2026 PsUhholoog ja | Piirkonna  lasteaedade
lasteaedadega (pidev direktor lapsed siirduvad

protsess) Haabersti Vene
GUmnaasiumisse
oppima, olles eelnevalt
kooliga tuttavad

39 | Opilasvahetuse 2026 Projektijuht Opilased saavad kaia
korraldamine (pidev erinevates koolides

protsess) maailmavaadet
avardamas

40 | Koolivaliste partnerite | 2026 Projektijuht ja | Liitumine erinevate
ringi laiendamine (pidev direktor algatustega, nagu

protsess) nditeks Roheline Kool jt
(vastavalt voimalustele ja
vajadustele)

VALDKOND: ressursid

29 | Opinurkade 2024 Direktor Koolis on  koostdos
kujundamine opilastega  kujundatud

rahulikku olemist
voimaldavad paigad

30 | Ruumipuuduse 2026 Direktor Kool taotleb pidajalt
leevendamine taiendavat

ruumiressurssi  (naiteks
moodulid VOi
juurdeehitus)

31 | Valiala arendamine, sh | 2025 Direktor Aiapaviljonid on
ouesoppe alad varustatud vee ja

elektriga. Rajatud on
kooliaed, sh peenrad

32 | Tooopetuse ruumide | 2025 Direktor Tooopetuse- ja

ja tehnika uuendamine

huviringide  t66ks on
rajatud ja sisustatud vued
ruumid
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33

Eelarve
koostamine,
taitmine

kava
eelarve

2026
(pidev
protsess)

Direktor

Eelarve voimaldab taita
oppekavast  tulenevaid

Ulesandeid. Ruumide
rendist saadud
lisaressursid on
planeeritud.

Lisavahendeid on leitud
arengutingimuste
tagamiseks ja
oppetegevuse
mitmekesistamiseks
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